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Den anerkendende tilgang har vaeret et opger med en
fejlfinderkultur, men den er samtidig blevet en ensidig
“positivisme”.

Anerkendelse er en basal forudsaetning for udvikling,
fordi lzeringspotentialet er stgrre, nar vi fokuserer der,
hvor vi lykkes.

SADAN ARBEJDER MAN ANERKENDENDE

Man kan ga anerkendende til en opgave ved at stille sig
disse tre spgrgsmal:

e Hvad er de bedste, vigtigste erfaringer fra tidligere?

e Hvad kunne vi have gjort klogere, smartere og med
storre effekt?

e Hvordan kan vi anvende vores erfaringer
fremadrettet?

FEM FALDGRUBER VED DET ANERKENDENDE

1) Vi ryger i positivist-helvedet

Det anerkendende kan opleves sadan, at man ikke ma
tale om det, der er vigtigt, og at man SKAL fokusere
ensidigt pa det positive. Radet lyder her: “Tal om det, der
er vigtigt, pa en fremadrettet made!”.

2) Vi glemmer at anerkende opgaven

Vi kan blive sa optagede af at anerkende den enkelte, at
vi glemmer, hvad vi dybest set skal sammen. Vi glemmer
opgaven og organisationens mal. Radet lyder her:
“Anerkend forst opgaven, og derefter individet”.

3) Vi beder ikke om feedback

Vi glemmer nemt, at det er andres oplevelse, som er
afgerende for, om vi kan kalde os anerkendende. Radet
lyder her: “Spdrg medarbejdere og kolleger: “Hvordan
blev jeg oplevet?”.

4) Vi giver ikke feedback

Vi vil gerne vaere paene og humanistiske, sa vi pakker
tingene ind. Men det er “disanerkendende” ikke at give
feedback. Radet lyder her: “Giv feedback, sa folk far

muligheden for at lave om, zendre og forbedre”.

5) Vi taler udenom problemerne

De besvzerlige emner er ofte de vigtige emner. Derfor
skal vi ogsa have fokus pa dem. Radet lyder her: “Ta/
opgavefokuseret, tydeligt og fremadrettet. Og gor det,
sd du giver liv og lyst til at veere med”.
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REFLEKSIONSSPBRGSMAL

Beskriv et problem, som du har sveert ved at tage op med en kollega

Hvilken betydning har problemet for den opgave, | skal Isse sammen?

Hvad er det vigtigt, at | gor fremadrettet for at lykkes med opgaven?
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ANBEFALET LASNING

Artiklen: Sddan undgar du faldgruberne ved anerkendende

ledelse (2013) af Thomas Johansen, MacMann Berg. Findes pa
linket:

http://www.lederweb.dk/Strategi/Organisationsudvikling/Artikel/
107900/Undga-at-glide-i-den-anerkendende-bananskrald.

Bogen: Anerkendende Ledelse (2007) af Danielle Bjerre Lyndgaard
og Maja Loua Haslebo. Udgivet af Dansk Psykologisk Forlag.

DANIELLE BJERRE LYNODGAARD

ANERKENDENDE LEDELSE

Skab mod, engagement og bedre resultater
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