LEDELSE AF FYRINGER

HOVEDPOINTER

Ledertid

Erhvervspsykolog Jacob Albertsen

| fyringsrunder taenker vi ofte pa de opsagte, men der er
ogsa meget pa spil for resten af organisationen. Det er
mindst lige sa vigtigt at handtere som leder.

LAG EN PLAN

Der sker sa meget under en fyringsrunde, sa man ikke
har tid og overblik til at leegge planen, nar forst den
ruller. Derfor handler det om at have forberedt sig
grundigt, inden fyringerne eksekveres. Forbered:

e q&a (forbered svar pa de vigtigste sporgsmal)
e tidsplan (hav helt tjek pa, hvad der sker hvornar!)

e PowerPoint (lav en praesentation, som alle i ledelsen
kan bruge til at fortaelle om processen)

e film med toplederne (bed topledelsen fortzelle om

processen pa video)

SAT “SMART”-e MAL

Det er vigtigt, at seette handgribelige mal under en
fyringsproces. Det er mere handgribeligt at “reducere
med 170 medarbejdere” end at “skaere 10 procent”. Det
giver et klarere billede af, hvilken virkelighed der bliver
efter fyringsrunden. Det kan vaere en hjzelp at formulere
malene efter SMART-modellen:

e Specifikt - ggr malet konkret

e Malbart - definér malepunkter

e Attraktivt - ggr malene interessante
e Realistisk - saet opnaelige mal

e Tid - sat en dato for mélopnaelsen

REVITALISER FORTZLLINGEN

Alle virksomheder har en forteelling, som skaber

meningen med arbejdet. | fortzellingen indgar nogle

hovedpointer eller hjgrnesten. Der er risiko for, at
forbindelsen mellem fortzellingens ngglepunkter gar i
stykker, nar der fyres - sa der ikke leengere ER en
forteelling. Fyringsrunder kan altsa pdelaegge selve
meningen med arbejdet. Derfor er det afggrende, at der
genetableres en fortzelling, der skaber liv, dynamik og
begejstring for arbejdet.

RITUALISER MADERNE

Alle de store religioner benytter ugentlige mgder med
sine tilhaengere, for at afstemme fortzellingen og give
forklaringer pa livets udvikling. Det er umuligt at forudse
samtlige reaktioner i en fyringsrunde, sa her er det pa
samme made klogt at teenke i ritualer og traditioner. Det
giver forudsigelighed og lejlighed til at svare pa de
spergsmal, der opstar.

START TRANINGEN | TIDE

Det er for sent at starte traeningen, nar forst
fyringsrunden star for dgren. Derfor kan ledere med
fordel begynde at traene allerede i dag. Det har desuden
den fordel, at de ting, som man bruger i en fyringsrunde,

er god latin i ledelse i det hele taget. Det handler om at:

e sztte retning
e skabe en steerk fortzelling

e forsta medarbejderne
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REFLEKSIONSSPBRGSMAL

Hvad er malet med fyringerne?

Hvad er virksomhedens formal?

Hvilken fortaelling forener de to?
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ANBEFALET LASNING

ARTIKEL

“Sadan fyrer du med omtanke” udgivet i 2014 pa Lederweb. Link:
https://www.lederweb.dk/personale/afskedigelser/artikel /111177 /sadan-fyrer-du-med-omtanke

OPLAGSHOLDER

Jacob Sgbye Bang
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